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Universo 27.000 imprese
>500k euro fatturato

Mech 753

Creative 293

Build 748

Health (142)

Questionario strutturato (CAWI
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Dati export
Dati IDE
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#INNO-ER: Prevale

27% delle attivita di innovazione

interna alle aziende riguarda | la dimensione di

«prodotti»
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Valore intale della produznione. 2016 85 Wi (51% sul totale campione)

[euro]
Valore produzione per impresa, 2016 15,2 milioni
Lewral
Valore aggiunto per dipendente [eurs] 712255
Addetti medi 58
Quola di imprese con exporl superiore 14,2%
al 50% del iatiurate 2016
Distribuzione delle imprese leader per provincia.  Imprese leader per indice di “economia dei
Valori assoluti servizi"S, Madie provinciali

LEADER
21% sul totale S

- Distribuzione percentuale delle imprese Leader rispetto alle ares di Spedalizzazione intelligente
campione =

Mecatronia e moprzic T )
Ststema edilizia ¢ castruzion| (I

48% del totale —
A

Servizl ad alta Intens|g ) wnoscenz

addettl del ndus e cultural @ creatve D 11
industria dellasalute @ de |benasiere S 5

Indicatori chiave

Valore tofale della produziene, 2016
(eurol
Valore produzione ner imoresa, 2016
(eura)
Valore aggiunte per dipendente (enro)

Quota di imprese con expert superiore
al 50% el fatturato 2016

delle imprese pro-attive per
provinda. Valari assoluti

Waleri
3,6 M (22% sul totale campionel

1,8 milioni
61.045

a1
10,8%

Imprese leader perindice di “economia dei
servizi®®, Medie provinciali
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Valore produzione per impresa, 2016 3’1 milioni
[earel
Yalore aggiumlo per dipentente [ewre] 56.770
Rildetti medi 1
Quota di imprese con export superiore 3%
al 50% del fatturate 2016
Distribuzione delle imprese adattive per Imprese leader per indice di “economia dei
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ADATTIVE

campione
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Indicatore di “l. ovation climate”.
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Tempi di «rend

elP’innovazione

Velocita di rendimento dei nuovi prodotti

ey 16% delle imprese ha prodotti/servizi
—7 che in fre anni generano olfre il 40% del .
fatturato '
7  Fastirackers "y
$ I1 34% delle imprese ha prodotfi/servizi . s ¥ g
che in fre anni generano tra il 10 e il sar, _
' F] H 4“% m"ﬂﬂlll’ﬂtﬂ , e —IIEH imento dei nuovi prodotti [incidenza media sul fatturato dopo 3 anni] per area
u ﬂllllhﬂ's velorits di rendimento d prod r:r;nnsmenmi | fatturato dope 3 anni] p 53,
# I 50% delle imprese ha prodotfi/servizi
che in fre anni generano fino al 10% del - =
f i hﬂ"mm 1% ﬁ _}
\ Long distance runners o I | 'l
s - ||/ III i \I'
TR A | 11 ||

Trade-off velocita traduzione sul mkte
VA: aumentando la velocita aumenta -
percentuale di fatturato da servizi (in

media del 10%) ma diminuisce VA b ‘.P
procapite (-19%)

*

fnoa 5% 10-70% 040 attre 0%
m Servizi ad alta intensita di conoscenza m Industriadela salute & del benesers
= Sistema edilizia & costnuzioni Meccatronica e motor stica

w Agroalimentare = Industrie cutturali & creative

 Poiché le piu veloci sono in media piu piccole..la diminuzione di VA puo volere dire
che si tratta di imprese emergenti non di imprese underperfomant;
* le veloci hanno maggiore investimenti in immobilizzazioni immat. (di 3 volte superiori
a lente, se si controlla per alta propensione al cliente)



Indicatore di intensita tecnologica

Tecnologie adottate (tecnologie

presenti e tecnologie “chiave”)
dalle imprese per S3

Interoperabilita: 529

Sfide future

data

M, i
co-progettazione

|sfida: |
diversifiéaiib:@'igz —

big data

Tecnologie previste
(tecnologie di cui si
revede PPadozione)

' .".;4 =
bilitasc 2=t 50

AR forecast: 21

s &
P

e - ‘ o
loT .

gData real

Sfida: qualita
diversificazione, big
data :

Sfida:

. e . Agroalimentare Agrifood
dlversmcazmne Industria della salute e del benessere Health
Industrie culturali e creative Creative
Al=artificial intelligence Meccatronica e motoristica Mech
AR= augmented reality Servizi ad alta intensita di conoscenza HKIS
Sistema edilizia e costruzioni Build

SIM= tecnologie di simulazione



Utilizzo super-ammortamentl “Industria 4.0”. Valori percentuali su
.+ _.areeS3

Si, ne ho Si, non Si, prevedo
Non li gia sono di Totale
conosco beneficiato interessato beneficiarne

< Meccatronica e motoristica

Sistema edilizia e costruzioni

< Aaroalimentare _1_0_0>

Industrie culturali e creative

Servizi ad alta intensita di
conoscenza

Industria della salute e del
benessere

Totale complessivo




o M. h ‘ g* ¥
La propensione nn’.utilizzd del POR-FESR
s *a ) . 8 x e L ] . .
s * ' -~ W SE P .
propensione media POR-FESR coeff. di variazione propensione POR-FESR
0.52

tardive
adattive
proattive
leader
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Impatto positivo atteso dalla circolar

A

Indicatore di circular economy

Eco-efficacia

Analisi del Ciclo di Vita, ecodesign

1
Riciclabilita dei materiali, utilizzo

1
di:materie prime sostenibili
1

Sharing Economy

Etichette, certificazioni ambientali
Riutilizzabilita e rigenerabillita del

; Riduzione degli imballaggi
prodotto finale
Riduzione dei rifiuti
1
m . . . I
Utilizzo di materie prime Durabilita ¢ riparabilita del
secondarie e sottoprodotti prodotto finale
I

11 21% delle imprese adotta
soluzioni avanzate di «eco- | Riduzione dei consumi

. . Eco-efficienza
efficacia»

v

Soluzioni prevalenti in Emilia-Romagna



Nella meccatronica e agroalimentare le F .
strategie di riduzione consumi Indicatore di circular

accompagnano strategie di riciclo e utilizzo
scarti sopra media

Per le imprese y . o
mech+agr° eccatronica e motoristica -

Pindicatore
circular
economy Agroalimentare
raddoppia se
aumenta

propensione Sistema edilizia e costruzioni - 29 25 49 44 33 23

ai servizi

Industria della salute e del benessere -l 16

Industrie della
salute: prevalgono

Industrie culturali e creative -- 20 B3 41 35 31 18 strategie di
efficienza
Servizi ad alta intensita di conoscenza - 14 ] 38 28 21 13

Sopra media
0 50 100 150 200 250 300

M [Analisi del Ciclo di Vita LCA, ecodesign]
M [Durabilita e riparabilita del prodotto finale]
m [Riutilizzabilita e rigenerabillita del prodotto finale]

[Riciclabilita dei materiali, utilizzo di materie prime sostenibili] Esigenza di Strategie
B [Utilizzo di materie prime secondarie e sottoprodotti] differenziate per value
M [Riduzione dei consumi] chains

M [Riduzione dei rifiuti]

M [Riduzione degli imballaggil

W [Etichette, certificazioni ambientali, rispetto dei Criteri AMbientali minimi negli appalti pubblici]
B [Sharing Economy]



Elementi che secondo le imprese favoriscono I'innovazione. Valori
percentuali sul totale risposte delle aree S3

clienti

ornitori | -
_ 52

iR 3 . : :
addetti R&S interni Evidenza di un

ricorso a consulenti canale
«industriale» +
fiere, convegni, stampa specializzata, studi di mercato —9 market pull
) prevalente
appartenenza a gruppo aziendale 40
appartenenza a reti d'impresa F
collaborazioni con Universita, centri R&S o... —25
eventi per condivisione dee innovative F
iniziative da parte di soggetti pubblici _
acquisizione di startup innovative R
hackathon _
acceleratori aziendali di startup —10
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

M Per niente d’accordo W D’accordo



Valore dei servizi e dei prodotti finiti in termini di fatturato per area S3. Valori medi 2016

_ % valore medio servizi su totale % valore medio prodotti finiti su totale
fatturato fatturato

87 1

Industria della salute e del benessere 64 35
57 39
54 32
37 39
33 60

44 42

Variabili che determinano il profilo di servitizzazione (probabilita)

11 53% delle imprese del investimenti superiori
campione ha un indice in R&D: 472 mila euro
di servitizzazione in media di

- . investimenti (4 volte la
flessibilita innovativa [ NEEGEGEGEGEE superiore alla media; le

. . N quota delle imprese
imprese manifatturiere con bassa

con un indice superiore propensione)

digitalizzazione || alla media sono il 27%
Ad un indice superiore alla

maggiore probabilita di
profilo leader

innovazione user/producer

0.65 0.7 0.75 0.8 0.85



Imprese ad elevata in

ione prodotto/servizio

’11% delle imprese hanno una elevata

integrazione di prodotti finiti e servizi
prodotti finiti (>50) + servizi (>30)

104.000 euro VA
procapite (media
generale 72)

Maggiore
probabilita di
essere leader

tecnologico

Fatturato da
servizi: 63% (media
44%)

Dimensione
inferiore alla
media

Elevata
propensione ai
servizi (indice
servitizzazione

> media)



I «value networks» della S3 regionale

HKIS+mech Mech+build
6% campione 7% del campione
83% fatturato da servizi 48% fatturato da servizi

Probabilita: leader Probabilita: leader

Mech+agro HKIS+creative

12%campione 11% campione
29% fatturato da servizi 83% fatturato da servizi

Probabilita: tardive Probabilita: leader







Attitudine nnovazione

Innovatic YTl e [2) 4

Modello Innovation Behaviour index. Variabili determinanti per il profilo di innovazione.

presenza fornitori locallilill
< presenza fornitori localill >

specializzazione in...]

specializzazione in... r
specializzazione tecnologica N - ) ma_l d_ella -
specializzazione... specializzazione
. . digitale delle value
ortafoglio tecnologico
P 9 9 portafoglio tecnologico chains locali

clienti extra-regionali ) . . .
9 clienti extra-regionali N

collaborazioni esterne -
collaborazioni esterne

circular economy circular economy

climate

innovation climate I

cliente leader cliente leader

> [Economia dei servizi;
» Cultura dell’innovazione;
» Cambia il ruolo del territorio



Innovation Key

KPI settori — medie tutte le imprese &

Prokabilita prevista di appartenere ad wn profile di
innovarione (medie)

M.
imprese Tardive Adattive Proattive Leader
altra industria ET ,& 0.17 0.18 0.21 Leadership
costruziani 268 0.4 017 ‘018 0.20 =
0 : tecnologica
Costruzioni 258 018 020 5 -
Estrazione ed altra attivita |energia, acgua, rifiuti) az 020 0.2B nell elettronlca!
Attivita estrateiva a8 047 macchinari e
Fornitura di acgus; reti fognarie, attivita di trattamento dei rifiuti 2 impianti
risanamento 27 0.20 0.27 \j
Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 7 031 045
Manifattura Ba9E 0.27
Manifattura B9E 027 o - =~
alzre attivita manifatturizre, riparazione ed installazione di macchine =d ggi e piu
apparecchiature &7 03z probablle trovare
Fal:ll:lr!caz_lune d! apl_:a.req:h: eletbrici ) ) _ ) 50 028 ritardo tecno|ogico
Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche, altri prodotti della - izl di
lavorazione di minerali non metallifer 71 029 nei servizi di
Fabbricazione di computer, apparecchi glettronici  cttici 34 028 Ioglstlca
Fabbricazione di macchinari ed spparecchi n.c.a. 135 024 \
Fabbricazione di metalli di base e lavarazione di prodetti in metallo, esclusi
macchine & impianti 253 0.2B 0.27
Fabbricazione di mezzi di trasporto 24 0.2B e
Fabbricazione di sostanze & prodotti chimici ZD 031 032 ,"3' G"” 2 0-23
£ 45 018 018 022
Industriz del legna, della carta e stampa 62 0.14 0.25 0.25 G 015 qE Ta
o AMM, FYRL. € QITesa, ISTUZIDNE, S3NME € 355, S0Cae by D43 014 0.21 0.21
Istruzicna 11 036 0.19 022 0.24
. . Sanits g 0.4z 047 0322 018
KPl 83 - medle lulte |e Im rese servizi alle famiglia = assistenza sociale 8 0.20 022
p Ativitd immobiliari 64 048 045 0.15
Attivitd immobiliari 64 0.18 015 045
Attivita professionali, scientifiche e tecniche, amm,. e di supporto 196 033 015 0.20 0.3z
Altre attivita professionali, scientifiche e tecniche 51 036 0.16 0.18 0.30
Pl'ﬂhbiiﬁ m di H”mm adun pfﬁﬁh di innevazigne I:II'IEdiE:I Attivitd amministrative e di servizi di supporto 54 0.3E 0.16 0.21 0.25
- - - - Attivicd legali, contabilits, consulenza di gestions, studi di architattura
K. Imprese Tardive Adattive Proattive Leader ingegneria, collaudi ed anzlisi tecniche Bl 0.20 0.36
Ricerca scientifica 2 sviluppo 10 019 naz
e adala intensita i conascenza pLi] i ibl] Commercio, logistica, alloggio e rjgt 527 0.20 0.25
. Commercio allingrosso & al dettaglio, riparazions di autoveicoli & motecich 258 0.20 0.27
Indusira dell salute = del benessere 13 0 15 B - - 0ss o
Sistem edilra & costruzioni pit} 01 05 Trasporto & magazzinagzio 3 0.42 0.47 0.28
. . Servizi di Informazione e comunicazione g1 0.24 014 0.23 030
Meccetonia ematoriica 736 0% 03 Editoria, audiovisivi 2 attivita radiotelevisive 11 030 018 0.21 0.30
&EI'OBHNEHHI'E 514 [iRH] i Servizi IT e altri servizi informativi 79 0.23 0.14 0.23 0.40
industrie cuturel e retive i) ] 032 Telesomunicazioni ! 038 o 0.0 018




O Esistenza di profili tecnologici e di innovazione differenziati
esigono azioni differenziate

0 La prevalenza di un «market pull» deve suggerire una
interlocuzione sia con i team di R&D che con i servizi
commerciali delle imprese

4 ...a livello di politiche regionali il tema della domanda potrebbe
suggerire una spinta sul tema degli appalti precompetitivi..........

0 LPofferta di tecnologia (convogliata ad esempio dalla rete AT)
dovrebbe considerare anche la centralita del design e della
servitizzazione per garantire la nuova frontiera di «circolarita»
e «interoperabilita» dei prodotti/servizi

4 1 clust-ER potrebbero rappresentare i laboratori per un
upgrading sul lato dell’integrazione avanzata prodotto/servizio e
digitalizzazione

0 Esigenza di una piu capillare azione di cultura dell’innovazione
+ open innovation (Tecnopoli come «value shops»?)



